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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanly, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti
esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki séziinde vurguladigi “egitim” de ancak planlt bir egitimdir. Bu
nedenle Yunus Emre Ortaokulu olarak 2024 - 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda

calismalarimiza hiz verecegiz.

Namik Kemal Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek igin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢éziim tireten, yenilikci,
once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Namik Kemal Ortaokulu Stratejik Planin (2024-2028)de belirlenecek amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Kuruluna ve uygulanmasinda yardimci
olacak tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Selim CELEBI
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanlhiginda, bir okul miidiir

yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi

olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlen dirilen ve iist kurul tiyesi

olmayan midiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen Ogretmenler ve goniilli

velilerden olusur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Selim CELEBI Miidiir Taha YOLAKOC BILISIM
OGRETMENI
Kaya TUNC Miidiir Mehmet USTAOGLU FEN BILIMLERI
Yardimcis OGRETMENI
Taybet GUR Okul Aile Birligi Recep TARIHCI REHBER
Baskani OGRETMEN
Adem KARAGULLE Matematik Orhan TEMEL TURKCE
Ogretmeni OGRETMENI
Sadettin ASLANOGLU Miidiir Baris YASAR SOSYAL BILGILER
Yardimcisi OGRETMENI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin bagladigt 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim

Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 16702371 sayili resmi

yazi ile miidiirliigiimiiz personeline duyurulmugstur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve

desteklerinin, aciklama yazist ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi

saglanmugstir.

Stratejik plan ekibi ilk toplantisini 17/10/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon amag ve

hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiistine uygun olmasi hususunda genel ¢cerceve belirlemistir. Ayrica;

Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,

miidiirltigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda

bilgilendirme yapilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin

gértislerini alabilmek icin Google form 8



(https://docs.google.com/forms/d/1FSCTkStPC4Z8px_JxS4QBBYHQLhR3ZEL8 1AaPGk3

N8/edit ) lizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan
verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen
mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi  ¢alismasi, miidiirliigiim alman bilgi ve dneriler ¢ergevesinde

gergeklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik  planlama  siirecinin  ilk  adimi  olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun  “neredeyiz?” sorusuna cevap  vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica,okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Durum analizi béltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

o Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvecevreselanaliz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun arsas1 2007 yilinda il 6zel idaresi tarafindan alinmistir. Binasi Milli
Egitim Genglik ve Spor Bakanliginca yapilmis olup 1979-1980 6gretim yilinda
hizmete agilmistir. Okulumuza tinli vatan sairi Namik Kemal’in ad1 verilmis olup,
okulumuz Namik Kemal ilkokulu/Ortaokulu adiyla ikili egitim vermektedir

anilmaktadir.
Okulumuzda 20 derslik,1 Bilisim teknolojileri siifi, bulunmaktadir.

Okulumuz; Okul miidiirii, 4 miidiir yardimcisi, 36 6gretmen ile egitim 6gretime

devam etmektedir.



Okulumuz 500 m? olup 2832 m? lik bir alanda kurulmugstur. Ancak sonrasinda
anaokulu binalarinin okulumuz bahgesine insa edilmesinin ardindan okulumuzun gercek
olani 1500 m? ye inmistir.

Okul icinde olumlu ve etkili bir kurum kiilttirti vardir. Yatay ve dikey iletisim saghiklidir.
Okulda karar alma siireglerine herkesin katilimi saglanir. Okulda veli, ¢cevre, okul isbirligi tist
diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalari benimsenir ve okula hemen aktartlir.

Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalart kapsaminda TKY felsefesine ve
ilkelerine uygun olarak model ¢alismalari etkili sekilde yiirtitiiliir. OGYE yoluyla, ¢calismalarda
egitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda ¢alismalarda ekip ¢alismast benimsenmistir.
Her 6gretmen egitim teknolojisini kullanmay: bilir ve bilgilerini 6gretme stirecine aktarir.
Kurumumuz il ve ilce genelinde diizenlenen yarismalara etkin bir sekilde katilim

gostermekte, es zamanl olarak kurum icerisinde de yarismalar: diizenlemektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayil genelge ile Ilce Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalart zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik

planint hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plant Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitapgigi olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Stireci Durum
Analizi, Gelecege Yobnelim, Maliyetlendirme, [zleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5

boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum
Ici Ve Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullamlmistir. 2019-2023
Stratejik Plani Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayih Milll Egitim
Bakanhginin Tegkilat ve Gérevieri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina goére
belirlenmigstir. 2019-2023 Stratejik Plani Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Og“retime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirtlmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak tizere

11 faaliyet alaninda gruplanmigtir.

2019-2023 stratejik plamimiz, Okul Miidiirti Mustafa UREY baskanhginda gérevli
ogretmenlerimizin  katiimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclari
paylasiimistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,

stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmigtir. Planlama, calismalari izleme,
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degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmigtir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans goistergelerine ulasma oranlart dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda dederlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi icin performans
hesaplamasi ytizde olarak hesaplanmigstir. Performans gdstergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz éniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmistir.
Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmisgtir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans géstergelerinin gerceklesme
ylizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili géstergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuglarin toplanmasiyla elde edilmigtir.

eBazi gostergelerin performansi ytizde 100’ii asmistir. Ancak hedef performansinin élgiimiinde
bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Béylece diger gistergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanmustir.

e Bazi géstergelerin performanst negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler
yasandigint gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirtlma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulart vurgulayabiliriz:

Pandemi Stireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratt.
Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirll katihmla agik kalmasi, égrenciler

lizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal

hasara neden oldu ve égrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok lilkede okullar gegici
olarak kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, égrencilerin fiziksel olarak

okula katilamamalar anlamina gelir.



Cevrimigi Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda d&grenciler, 6gretmenler ve

egitim kurumlari, cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle égrenci bagsarist ve
ogrenci notlart diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, d&grencilerin

motivasyonunu ve 6grenme stireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigr: Okullarin kapanmast veya karisik egitim modelleri, égrenci
devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Bazi égrenciler, ¢cevrimici egitime erisimde

sorun yasamistir.

Bu faktérler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve

daha etkili bir egitim ortami olusturmay hedeflemekteyiz.

Namik Kemal Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde agsagidaki konularda énemli iyilesmelerin saglandigi

gortlmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda égrencilerin gtivenlikleri saglanmigtir.

4)  Okul binasi is sagligi ve gtivenligi standartlarina uygun hale getirilmigtir.
Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yaptlamamasi.

2)  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yénelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz

olmasi.

4) Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢éplerin duvar

diplerine atilmasi.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve MevzuatAnalizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Bagari ve
Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 I1kégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
YoOnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
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Miihiir, Yazigsma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortaégretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.KalkinmaPlani

e Cumhurbaskanlig: Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planiile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji eylem
planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilart dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtinve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirilir.Faaliyet alanlari ile

irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.
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Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri

OgrencilsleriKayit-
nakil isleri Devam-
devamsizlik Sinif
gecme
Sinavhizmetleri

Rehberlikfaaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlikfaaliyetleriniytiriitmek

Sosyalfaaliyetler

Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler

Sportiffaaliyetler

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

Kiiltiirelvesanatsalfaaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler

Insankaynaklarifaaliyetleri(mesleki

Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

gelisim faaliyetleri, personel Personel isleri
etkinlikleri...) Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

Okulailebirligifaaliyetleri

Ogrencilereyénelikfaaliyetler

Okul rehberlik servisi tarafindan ylirtitiilen seminerler

Olcmedegerlendirmefaaliyetleri

Valiligimiz tarafindan yaptirilan denemeler

Ogrenmeortamlarinayénelikf
aaliyetler

Cesitli deneyler

Dersdisifaaliyetler

[1ve ilcemizde yapilan sportif faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Namik Kemal Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimct bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmast ve
plana dahil edilmesi gerekli gériilmiis ve bu amacgla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir.
Ekibimiz tarafindan i¢c ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin onceliklerinin tespiti

yapilmistir.

Paydas gortis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla gériis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Il Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhiklar, Tarim
lige Miidiirliigt, Sivil Savunma Il Miidiirligii, Tiirk Telekom lige Miidiirliigi, Medya...vb.

Okul/Kurum i¢i Analiz
Kurulus i¢ci analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da

yer verilir.
Tablo4.0kul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurumici AnalizicerikTablosu
Ogrencisayilart Kiz égrenci Sayisi: 258
Erkek égrenci Sayisi: 259
Toplam: 517
Akademikbagariverileri e-Okulkayitlarikullanilarakerisimsaglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimselve Belirtilenalanlardayarismaddiilleriyadalisanslariolanégrencileredair
sportif basart verileri sayisal verileri kapsamalidir.
Ogrenmestillerienvanteri Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.
Devam-devamsizlikverileri 2023-2024 egitim ve égretim yilinda tli¢c 6grencimiz devamsiz durumdadir.

(Yabanci uyruklu adresi bulunamamigstir.)

Okul  disiplinini  etkileyen | Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

faktérler anketi

Insankaynaklarwerileri Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 15 18 36
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Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 2 2
Glivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 18 21 39
Ogretmenlerin hizmet  ici | % 100 katilim orani
egitime katilma oranlari
Ogrenmeortamuverileri 20 derslik,
3 idari oda
1 kiittiphane
1 BT Sinifi
Okul/kurumortaminid Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.
egerlendirmeanketi

insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Tablo5.CalisanlarinGérevDagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul/Kurum Miid(irti 1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gérevlerini ytirtitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirt, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de
apar.
MiidiirBasYardimcisi
MiidiirYardimcisi 1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-égretim, yénetim, 6grenci,

personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirt tarafindan
verilen gérevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
Grevleri de yapar.

AtolyeveBoliimSefleri

Qg”retmenler 1. lIkégretim okullarinda dersler sinif veya brans
GGretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin

derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yénetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir tist sinifta da
okuturlar.
4. llkégretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda ézel

bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar,
din kiiltiirti ve ahldk bilgisi, yabanct dil ve bilgisayar dersleri brans
6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yénetimce verilen egitim-6gretim gérevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-

giindiizIii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz éniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gore
Ggretmenlerin, normal égretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalart
saglanir.

7. Yénetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
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genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve

isliklerdeki esyayi, okul kiitliphanesindeki kitaplart korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

YénetimIsleriveBiiroMemuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilart tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,

azilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar
ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinti giiniine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yénelik diger gorevleri de
aparlar.

YardimciHizmetlerPersoneli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
apilacak pldnlama ve is béliimiine gére her tiirlii yazi ve dosyayt

dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma

erlerinde ¢calismak,

4. Okula getirilen ve ¢cikarilan her tiirlii arag-gereg ve

malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

tiktimlidiirler.

Tabloé6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

HizmetSiireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1l
5-6Y1l
7-10Y1l
10....Uzeri P 100

Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/KurumdanAyrilan

Yonetici Sayis1

YilicerisindeOkul/KurumdaGoéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM -0 -0 0 -0 -0 0
Tablo8.idariPersonelinKatildigiHizmeticiProgramlari
AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninAdi KatildigiYll | BelgeNo
Mustafa UREY Midir 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel is 2024 2024983355
Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeliisyerleri)
Sadettin ASLANOGLU IMiidiir Yardimcisi aarif Modeli Egitici Egitimi 2024 2024983318
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Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Yilitibariyla)

Bransi Kadin Erkek HizmetY1h Toplam
HizmetSiireleri
1-3vil Tiirkge o
Matematik 2 1 3yl
Fen ve Teknoloji 1 2yl
4-6Y1l Ingilizce 1 Syl [
Fen ve Teknoloji 1 2 5yl
Beden Egitimi 5yl
Din Kiiltiirii 1 1 4yl
Rehber Ogretmen 1 6 yil
7-10Y1l Ingilizce 3 8yil 1
Fen ve Teknoloji 2 1 7yl
Beden Egitimi 1 1 8yl
Din Kiilttirti 1 7yl
Rehber Ogretmen 1 7yl
Bilisim 6gretmeni 1
11-15Y1l Miidiir Yardimcisi 1 16yl P
(Giirsel Sanatlar) 1
Matematik 1 2 111l
Rehber Ogretmen
16-20 Tiirkce 2 2 9y P
Matematik 1 1 16 y1l
Fen ve Teknoloji 1 1 17yl
Miizik 6gretmeni 1 16 y1l
20ve lizeri Okul Miidtirti 1 26yl |1

Tablo10.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgretmenS | YilicerisindeKurumdaGéreveBaslayanO
ayisl gretmenSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 2 1 1 2
Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmeticiEgitimProgramlar
AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi KatildigiY1l BelgeNo
Perihan BULUM Ingilizce 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel s 2024 2024983355
Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
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Umit SONMEZ Beden Egitimi| 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is 2024 2024983355
Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
Recep TARIHCI Rehber Aile i¢i Siddet Semineri 2024 2024982257
Ogretmen
Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yil
1- Hizmetli (Iskur Cahgani) - 2 Ortaokul 1 2
mezunu
2-
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Tablo13.Calisanlarin Gérev Dagilimi

CalisaninUnvani Gorevleri
1. Ders okutmak

OkUl/Kurum 2. Kanun, tiiziik, yénetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini ytriitmeye,

Miidiirt 3. Okulu dtizene koyar, Denetler.

H. Okulun amaglarina uygun olarak ybnetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
b. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

MiidiirBas

Yardimcisi
1. Ders okutur.

MiidiirYardimcisi . Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
letkinlikler, yatilillik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiiri tarafindan verilen gérevleri yapar.

B. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

AtolyeveBolim$

efleri

.o 1. [lkégretim okullarinda dersler sinif veya branségretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler R. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara

lgére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
e yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen

lgbrevleri yerine getirmekle ytikiimliidiirler.

B. Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir tst sinifta da okuturlar.

H. [lkégretim okullarmin 4’lincii ve 5'inci siniflarinda ézel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden

legitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirti ve ahldk bilgisi, yabanc1 dil ve bilgisayar dersleri

branségretmenlerince okutulur.

b. Derslerini branségretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-

6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizli, normal veya ikili 6gretim gibi

durumlari g6z éntinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet gizelgesine gore dgretmenlerin,

normal égretim yapan okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet

tutmalart saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
rtamda yayimlananlart Bakanligin web sayfasindan takip eder.

S. Elektronik ortamda yayimlanmayanlart ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki

Kitaplart korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

. . . . Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
Yonetimlislerive 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya érneklerini dosyalar
Biiro Memuru ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

B. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

H. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin ézliik dosyalarin tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
lglintine islerler.

L. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete ybnelik diger gérevleri de yaparlar.

YardimciHizmetler
Personeli

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve is béliimiine gére her
ttirlii yazi ve dosyayt dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,
B. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
H. Okula getirilen ve ctkarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme

islerini yapmakla ytikiimliidiirler.
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Tablo14.0kul /kurum Rehberlik Hizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
§ - DanismanlikHizmeti RehberlikHizmetlerillellgiliD
5 E Alan lizenlenenEgitim/Paylasim
3 S ‘éﬁ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
3 5 S
9%) = Q
IS S =
S 2 3
= = 3 — -~
< D > %) =
S S > = S =
£ = 4 5 S T
(2N = < X 5 Nt < e
S & = 2 & N © S =
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= 5 ] 9 % S g S 3 S
S o O g ) g N g S p
3 3 S g % S 3 3 | s S S
= kS 5 | 8 5, 5, = |5 £ =
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistintildiigii de belirtilmelidir.

Tablo15.TeknolojikArag-GerecDurumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 23 22 22 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 10 10 10 0
Tasmnabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 0
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
Kamera 10 10 10 0
TV Sayisi 0 0 0 0
1Yazici Sayist 5 5 5 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 0
internet Baglanti Hizi [00Megabit 100Megabit |100Megabit |0
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Tablo16.Fiziki Mekan Durumu

FizikiMekdn Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
OgretmenCalismaOdast var 1

EkipmanOdast yok

Kiitiiphane Var 1

RehberlikServisi Var 1

ResimOdast pok 1

MiizikOdast yok 1

CokAmachSalon Yok 1

SporSalonu Yok 1

2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, blitge biiytikliigii, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.Biitce islemlerinin kim tarafindan
yurttlldiigii - belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artist tahmini olarak belirlenir.

Tablo17.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 | 2025 2026 2027 2028 | TOPLAM
Leslletie: 18000 | 24000 30000 34000 | 40000 | 134000
OkulAileBirligi 0 0 0 0 0 0
Ozelldare 0 0 0 0 0 0
KiraGelirleri 0 0 0 0 0
DénerSermaye 0 0 0 0 0 0
DisKaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 1800 | 24000 30000 34000 | 40000 | 134000

Okul/kurumbtitcesindegiderlerasagidakibasliklaraltindatoplanabilir.Harcamatiirle
ri okul/kurumlarin ézelliklerine gére cesitlilik gosterebilir.
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Tablo18.Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirlii
kiiciikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakimgiderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi

lletisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri
Kirtasiye Hertiirliikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri

19.Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 11.000 11.000 15.000 14.000 15.000 4500
KiictikOnarim

BilgisayarHarcamalari

BiiroMakinalariHarcamalari 25.000

Telefon

SosyalFaaliyetler

Kirtasiye 10.000 9.000
GENEL

2.7.4. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayist 20 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlart (m2) 49 m? Kiitiiphane X
Kullamlan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvar X
Sube Sayisi 18 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 10 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 49 m? Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 500 m*> | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Actk Alan)(m2) 1280 m? | Resim Atolyesi X
Okul Kapali Alan (m2) 1500
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Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) | -
Kantin (m2) 20
Tuvalet Sayis1 12
Diger (....cceuvne. ) -

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 17 14 29 6/A 11 21 32
5/B 13 15 28 6/B 12 17 32
5/C 12 15 27 6/C 16 13 29
5/D 14 16 20 6/D 17 13 30
7/A 17 15 32 6/E 8 13 21
7/B 11 21 32 8/A 16 14 30
7/C 15 14 29 8/B 15 15 30
7/D 13 16 29 8/C 14 15 29
7/E 9 14 23 8/D 13 16 29

*Smif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.
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Tablo20: PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler(Etkenler/ IdareyeEtkisi ,

Etkenler Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?
Yeniyonetimleyenibaki Mudarligimuiizde 2019-2023
sacilarinin StratejikPlan donemi hazirhk

Kurumdaki ortayagikmasi ¢alismalarininbaslamasiylabirlikteyon
yonetimsel etim
gisiklikl k Si ik
degisiklikler Yenifikirlerinvefarkligs ad.ro.sunundeglsmesl ‘urumumuza
N . venibirbakisacisiylabirlikte
rislerin cesteklenmesi . . . ...
bireylerinrasyonel, projebazliegitim
vedgretiminedesteksaglanmasi.
EgitimveOgretime
T ... | yoneliktalebin insanlarinsahiplenebilecekleri daha
Yoneticilerinvesivil . o .
.. giderekartmasi kusursuz, iyi hedeflenmis,

Politik toplum . . . S
L Yoneticilerinve sivil etkilisonuglar elde etmek igin tiim
orgltlerinin N .
egitime toplum &gutlerinin egitimpaydaslarininkatkisininalindigi
? . egitimeiligkin katimciliktemelligalismalarinyapilm
yonelikilgisi _ . .

¢alismalaraolumluilgi asinadevamedilmesi
vekatkisi
Ustpolitikabelgeler Eéi’Fifn Ust.p.olitikabelgeleriyleuyumlueéitim
. . .\ . politikalarinin politikalariolusturulmasinadevam
inde Ustpolitikabelgelerind . . . . . o .
oo s e e degisimhizininyliks | edilmesi,uzunvadeliegitimpolitikalar
egitiminonceliklibir | eegitiminonceliklialan .. g e
ekolmasinedeniile olusturulmasi,midurligimiizolarakb
alanolarak olarak yeralmasi . ..
olumsuz u politikalarin ¢iktilarina gore
yeralmasi . . . .
etkilenmesi hareketedilmesi.
Egitimin Egitim-istihdam-
surdirilebilirekonomi Uretimiliskisiningtclendirilmesi;isglic
kkalkinmadakiislevi U piyasasitylauyumlu,etkilivedinamik
konusunda egitim programlarinin tasarlanmasi.
toplumsalfarkindalik Meslekiegitimdeliretimbazliyaklasim
Sektériinmeslekivetek | is giicti piyasasinin | a gegilmesivemeslek
Mesleki Knikedi nikegitim yeterinceseffafolm | okullarininisglict ihtiyaglarina gére
.eTe Iveteknikeg] konusundaisbirliginea¢ | amasiveucuzis yayginlastiriimasi.
. tcm.\e .. .. | 1kolmasi glcltalebi Meslekive teknikegitime atfedilen
Ekonomik istihdamveuretimil

iskisi

Egitiminkalitesininartti
rilmasi icin kalkinma
ajansi ve AB
programlarinin varhgi,
hibe ve destekler

Egitim ve 6gretimin
finansmaninda
yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz
olmasi

Ozel sektériin mesleki
egitimdeplanlamaveuy
gulanmasireglerinekat
kisunmakistemesi

Mabhallelerarasieko
nomikgelismislik
farki

degerinartirilmasi;meslekiveteknik
egitimde rehberlik,erisimimkanlarinin
gelistirilmesi gibikonulardakitiim
calismalarinmuadurltglimuzbirimlerit
arafindan takip edilmesi,
uygulamaasamasindaivedilikle aktif
katiliminsaglanmasi.

Sosyokiiltirel

Kamuoyununegiti
mogretimin
kalitesiile
egitimogretim
calisanlarininniteli
ginin
artmasinailiskinbe
klenti ve destegi

Genisbirpaydaskitlesin
invarhgi

Nifus hareketleri
ve
kentlesmedeyasan
anhizlidegisim

Kaliteliegitimveogreti
meiliskin
talebinartmasi

Toplumdakitapoku
ma,spor yapma,
sanatsal ve
kilturelfaaliyetlerd

Ogrenciler,okullarvebélgelerarasinda
O0gretmenve yonetici
niteligi,egitimortami,donanimive
kazanimlaragisindanolusan
farkliliklarin azaltilmasi
veuluslararasistandartlarin
yakalanmasi;bitlinbireylere ¢agin
gerektirdigibilgi,beceri,yeterlik,
tutumvedavranislarin

24




ebulunma
ahiskanligininyetersi
zolmasi

Nitelikliisgliclinlin
yetistirilmesiicinmesle
kiveteknikegitiminone
mlioldugualgisi

Medyadaegitimved
gretimeiliskingogun
luklaolumsuz
haberlerinénplanac
tkarilmasi

ilimizdegencniifusunfa
zla olmasi

istihdam alaninin
az olmasi

kazandirilmasi;6grencilerin
bilimsel,kilturel,sanatsalve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi;6zelyeteneklilereyonelik
kurumsal yapi ve siireclerin
iyilestirilmesi,6grenme ortamlari,
ders yapilari,materyalleri, tanilamave
degerlendirmearaglarinin
gelistirilmesi;6zel egitimeihtiyaci olan
ogrencilereyonelikhizmetlerinkalitesi
nin artiriimasi

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligi

internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve glivenilir
bilgiyi ayirt etme
glclugi

Bilisim teknolojilerinin

Ogrenmede e-6grenme sisteminin
etkin kullanimi ile dijitallesme
stratejisine uyumlu sekilde miifredat

Diinyada ve . R dizenlemelerinin yapilmasi, egitim
. . . gelismesi, dijitallesme . N . .
Glkemizdeki . Bireylerde olusan ve 6gretimde teknolojinin etkin
.. ve endstri gibi A . e e
.. teknolojik S peus teknoloji bagimliigi | kullaniminin artirilmasi; dijital igerik
Teknolojik . olaylarin getirdigi g . o
gelismeler ve enilikler ve becerilerin gelismesi igin
teknolojiye yapilan y - - ekosistem kurulmasi ve
Mesleki ve teknik N . s
yatirimlar o ... dijitalbecerilerin gelismesi igin icerik
egitimde egitim N R e
. gelistiriimesi ve 6gretmen egitiminin
ortamlarinin teknolojik o .
yapilmasi gibi konularda bakanhgimiz
altyapilarinin ; 1
N . I ile es glidimli ¢ahisiimasi
gliclendirilmesi igin
sektorin destek
vermesi
Kéyden kente
goclerin artmasi
Surdirilebilirgevre sonucu koy
Cevresel politikalarinin okullarindaki

uygulaniyor
olmasi, toplumun
ve
yerelyonetimlerin
farkindalig

Tasimaliegitimintimog
rencilereulasabilmesi.

O6grenci sayisinin
azalmasi

Kis sartlari ve
cografyanin daghk
olmasi nedeniyle
ulasimin zorlugu

Egitim - Ogretimde firsat esitligini
gerceklestirmeye yonelik calismalara
ve egitimlere,toplum,yerelyonetim,
STKvb.destegininalinarakdevam
edilmesi.

2.7. GZFT Analiz
2.7.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.
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Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.

2.7.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum icin avantaj

saglamasimuhtemelolanetkenyadadurumlardir.Tehditleriseokul /kurumunkontroli disinda

gerceklesen ve olumsuz etkilerinin Onlenmesi ya da sinirlandirilmast gereken

unsurlardir.Okul/kurumuetkileyebilecekpolitik,ekonomik,sosyokiiltiirel,teknolojikya da

siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Tablo21.GZFT Listesi

IcCevre DisCevre

GiigliYonler ZayifYonler Firsatlar Tehditler
Ogretmenlerin  6grenme  veOkullarimizda ogrencilerelTekli egitimin yapilmast.  |Gérsel medyada yayinlanan egitim
kendilerini gelistirmelyénelik rehberlik ve| dizilerinin égrenciler lizerinde yarattigi
egilimlerinin olmasi 6nlendirmelerin iyi psikoloji

apilamamasi

Derslik basina diisen égrencililkégretimde cocuklarinBilgiye erigilebilirlik  veBireylerde olusan teknoloji bagimlilig

sayisinin lilke ortalamasinin
altinda olmast

diistinsel, duygusal ve fizikse
becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

kullanilabilirliginin artmasi

Toplumsal sorunlara duyarliPersonelde motivasyon veSmiflarda akilli tahtalarinToplumda kitap okuma, spor yapma,
personelin olmasi bireysel yetkinliklerinibulunmast. sanatsal ve kiiltiirel  faaliyetlerde
\gelistirici faaliyetlerin bulunma aliskanliginin yetersiz olmast
eterince olmamasi
Miidiirliigiimiiziin ¢ok genis|Okulda konferans salonu|Okul  bahgesinin  genis\Velilerin egitim faaliyetlerine katilim
lpaydas kitlesine sahip olmast |kapali spor salonu olmamast |olmast. oranlarinin diisiik olmasi

Ogrenci devam oranlarinin
iiksek olmast

Okul kullanim alaninin

yeterli olmamasi

Ogrenci sayisinin az olmast.

Teknolojik gelismeleri kiiresel
boyutta takip
personelin var olusu

edebilen
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Tablo22.GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinin
yayinlanmis olmast

GiigliiYonler |[Kurumdaki g:all,.salear arasmdak_i i Binanin ¢ok eski olmasindan kaynakli
Okulun merkezi bir konuma sahip olmast elektrik ve kalorifer tesisatinin yipranmis
Okulda sadece ortaokul biriminin mevcut olmasi
olmast 5 Okul ¢evre duvarlarinin yikilmaya
Tasimali 6grenci grubunun olmamasi baslamasi
Normal 6gretim olmast
Farkli zanaatlarda ¢alisan velilerin olmasi ve
okulun bu velilerden faydalanmast

Zayifyonler | Yenilikgi ders arag gereglerinin eksikligi (dil | Mahalle halkinin okula yeterince

ve bilgisayar lab.)
Okul-aile birligi ¢alismalarinin yeterince etkili
olmamasi

Spor salonunun olmamasi

duyarli olmamasi
Okulda kantin olmamasi

Spor salonunun olmamasi

2.8. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi gergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z éniinde bulundurularak ozet bir bakis

gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel

yapiyt olusturacaktir.Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari icin birer drnek

tespit ve ihtiyaglar alani 6rneklendirilmigtir.

Tablo23.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DurumAnaliziAsamalari

Tespitler

ihtiyaglar

UygulanmaktaOlanStratejik Planin

[zleme ve degerlendirme

calismalarindaeksiklikler

Izlemevedegerlendirmeicin etkin

bir sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi saptanmigtir.
Ailelerileiletisimveis Ailelerileiliskilerigiiclendirecek

PaydasAnalizi birligiyetersizdir. birekosisteminkurulmasi
Ogrencilerinégrenmestilleri | Isbirlikciégretimtekniklerine agirhik
arasindaenyliksek ytizde verilmesi

OkuliciAnaliz (%80) sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

4. Okul Miidiirliigiimiiziin - Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda
ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan gériisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmigtir.

4.1.Misyon

Biz, 6grencilerimiz basta biitiin okul toplumumuzun bilgiyi elde eden, onu kullanan, iireten ve paylasmay1
bilen bireyler olarak, yasadiklar1 cagin sundugu biitiin degerleri benimsemis, hatta asip caglara yon vermeye;
elde ettigi bilgi birikimi ve sahip oldugu kendi milli ve tarihi 6z degerlerini hazmetmis bireyler olarak
yetismeleri i¢in onlarin Oniinii agmak ve yeni ufuklara kogsmalarina yardimci olmak i¢in variz.

4.2.Vizyon

Yarinlarindan emin, gelecege giivenle bakan, hep en iyiye istekli ve hep yeni ufuklar pesinde kosan bir okul
olmak. Okulumuz, oOgrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmek, sinif tecriibelerini giinliik hayata aktarmayi
ogretmek icin yenilik¢i metotlari, teknolojiyi, modern teknikleri kullanarak onlari elestirisel diisiinen, omiir boyu

dgrenmeye devam eden, yerel, ulusal ve uluslararasi platformlarda bilgili katilimcilar haline getirmek.

4.3. Temel Degerler
Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede bagsariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri
belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yénetirken bagh kalacaklart inanglar1 ve

calisma felsefesini yansitir.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikh bir calisma ortami icerisinde ¢calisanlari tantyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi 6nemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye énem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6§renmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve égrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yénlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
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11 | Ogrenme problemi olan égrencilerimiz icin ézel destek programlari hazirlariz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
5. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakis1 yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak
icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amagclari

gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin caligmalar stratejik

planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilir. Bu calismalar ¢ergevesinde, her bir hedef icin hedef

kartlar1 olusturulur.

Am Temelegitimdefirsatesitligiveegitimeerisiminsaglandig,ogretimsiirecleriveegitimortamlarimnetkinkullamldigi,cagingerektirdigievre
acl nselyeterlilikleresahip,millivemanevidegerleribenimsemigsaghklivemutlubireylerolarakyetistirmek.

Hed | Temelegitimdefirsatesitliginisaglayarakegitimeerisimiartirmayayonelikiyilestirmelerileilgilicaligmalaryapilacaktir.

efl.

1

Hed [lkokul6grenmekayiplarimazaltmayaydnelikdestekleyicimekanizmalargiiglendirilecektir.

efl.

2

Hed | Temelegitimdebilimsel,sosyal,sportifkiiltiirel sanatsalvetoplumsalhizmetgibialanlardaetkinliklerekatilimoraniartirilacakvesiireklis grenmeyetesvike
of]. | tmekamaciyladgrencilereokumakiiltiiriikazandirilacaktir.

3

Am | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
ag2 fizikselolarak cokydnliigelisimlerisaglanacakvetemelhayatbecerileriniedinmiségrencileryetistirilecektir.

Hed Ogrencilerinbilimsel, kiiltiirel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarmdadersdisietkinliklerekatilimoraniartirilacaktir.
ef2.

1

Hed Ogrencilereevrenseldegerler, saghkli yasamvegevrebilinciduyarlihgikazandirilacaktir.

ef2.

2

Am | Egitim ortamlarinn fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

ac3
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Hed
ef3.

Temelegitimdeokullarnniteliginiarttiracakuygulamavegaligmalarayerverilecektir.

Hed
ef3.

Okuldaokumakiiltiiriiniigelistirecekfaaliyetlereyerverilerekogrencilerinokuma-anlamabecerileriningelismesisaglanacaktir.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele almmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulagmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniistimiinii
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katki da bulunur. iddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmali ve hedefler
icin bir cergeve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir.
Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve amaglari
tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; iist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma
Ozgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulagilmak istenen nihai sonucu
acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo23) faydalanilir. Taslak
amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarm stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az iig, en fazla yediolmasi ve
bu amacglarm Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2.Hedefler

Hedefler,amaglarin gergeklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmais bir
zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
icerisinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon,
temel degerleri ve amaglartyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir, somut ,0lciilebilir ,sonu¢ odakli zaman
cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef
riskleri tespit edilmeli, hedef ger¢eklesmelerinin nasil Olglilecegi hedef kartinda
belirtilmelidir. Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes
performans gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan

performans gostergesidir.
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Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az ki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3.Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgiilebilir 6lgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir.Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gergeklestirilmedigini
veyanasilgerceklestirildiginid lgmeyimiimkiinkilabilecekgostergelerdir. Dogruyapilandirilmisg
ostergeler,izlemevedegerlendirmeninkaliteliolmasinisaglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigin1 gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin1 belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi olcer.

Performans gdostergeleri girdi, siireg, ¢ikti ve sonug¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.
GirdiGostergeleri: Girdigostergeleri,kurumsalprogramlari, faaliyetleriveyahizmetlerigelisti
rmek, siirdiirmekveyasunmakiginkullanilaninsankaynaklarini, finansalvefiziksel kaynaklari
yansitir. Personel sayis1 tahsis edilen biitge Egitim materyalleri sayis1 Ogrenci basma

diisen kitap sayis1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayis1 agilan kurs tiirii sayis1 Uygulanan gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, aliman 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini 6lger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne iiretildi yada ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1
gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lcer. Genellikle okul/kurumun
dogrudan kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi
acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi
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Sonug¢ Gostergeleri:
Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya nihai sonuglarmi
Olcer. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren dgrenciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksek O0gretime gecis orant

e Disiplin cezalar1 orant

Kalite Gostergeleri: Uriin ve ya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma

diizeyini gosterir. Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ciktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi
arasindaki iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci bagina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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Performans Gostergeleri:
e Olgiilebilirsayvenitelikteolmalidir.

o Herbirhedeficinenazbir,enfazlabestaneolmalidir.

e Acikvenetolmalidir.

-

Okul/kurumperformansgostergelerinigelistirirkenkullanilacakgdstergeverilerininnasilteminedilecegin
ibelirler.Veriler,bilisimsistemlerindenotomatikolarakteminedilebilirveyafarkliyontemlerleveri girisi
yapilarakdasistemealinabilir.

N\
4 )

Gosterge,oncekidonemstratejikplanlarindakullanilanveyeniplandadakullanilacakbirgostergeise
gostergedegerineiliskingecmisegilimdikkatealinir.

o
P

AN

Gostergedegerleritercihenkiimiilatif(birikimli)birbicimdebelirlenir.Gostergedegerlerininkiimiilatif

olarakbelirlenmemesidurumundabuhususdipnotolarakayricabelirtilir.

- J
-

Gostergelerinbaslangicdegeri,gostergeninniteliginevemevcutveriyegoreoyilakadareldeedilen

kiumiilatifdegerolabilecegi gibisadecebaslangicyilina aitdegerde olabilir.

- J
-

Performansgostergeleriicinverininnasilteminedilecegibelirlenir.Verikaynagimevcutoperasyonel
sistemlerolabilecegigibianketler,odakgrupcalismalari,milakatlarvegozlemleraraciligiyla teminedilecekyeni
kaynaklardaolabilir.

-
Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa oncelikle 6l¢ciim i¢in bir
yontemgelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan
donemiicerisindeulasildigidurumlardahedefdegerleredairgiincellemeihtiyaciolupolmadigigozdeng
ecirilir.

o
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TEMA Egitim ve Ogretime Erigim
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Ogrencilerinegitimdgretime etkinkatilimlariyla donanimliolarakbir
AMAC-1 N LS
listogrenimegecisisaglanacaktir.
HEDEF-1.1. Kayitbolgesindeyer alanogrengllermokula
devamoranlariinartiriimasisaglanacaktir.
Hedefe | 10" 2028
PerformansGostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) . S
Degeri
PG 1.1.1 20 giin ve tizeri 6zlrsiiz devamsizlik 100 15 15 10 5 5 0

Yapan 6grenci orani(%)

SorumluBirim Midiir Yardimecisi
S10grencilerindevamsizliknedenleritespitedilerekdevamsizlianedenolanetmenlertespit
edilecektir.

Stratejiler S2 Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle ve velilerle
goriisiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.

Riskler Ogrencilerin okula devamminsaglanmasthususundaokul-aileisbirligininyetersizkalmasi.

MaliyetTahmini 7000

Tespitler Ogrenme kayiplarim onlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast.

T ls)ievams 1zliginénlenmesivedgrenmekayiplarmingiderilmesii¢inrehberliksisteminingelistirilme

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Egitime erigim ve firsat esitligi ¢ercevesinde kayit bolgesinde yer

AMAC-1 alan 6grencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil

Olmalar1 ve devamlar1 saglanacaktir.
HEDEF-1.2. '(.)grer}qlerm okula uyum sorunlarmi ve 6grenme kayiplari
onleyici caligmalar yapilacaktir.
Hedef PlanDon
Performans Gostergeleri el Ml 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

P(§ 1.2. 1 Destek egitim odasindan yararlanan 30 1 1 15 15 10 5

Ogrenci sayisl.

PG 1.2.2 Uyum pfo?t.)leml yasayan Ogrencilerle | 40 75 25 20 20 15 10

gerceklestirilen goriisme sayisi

PGl_ 2. QUyumproblemllyasaygr.l‘o grencilerin 30 75 25 20 20 15 10

Velileri ile gerceklestirilen goriisme sayisi

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi
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S1.0zel gereksinimli, uyum problem yasayan,
dezavantajliogrencilerlediizenliolarakbirebirgoriismelergerceklestirilecektir.
S2. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grenci velileri

SHEES bastaolmakiizeregerekligoriildiikgevelilerlebirebirgoriismeleryapilarakdgrencilerin
cokyonliidesteklenmesisaglanacaktir.
Riskler Cevresel etkenlere bagli olarak gelisebilecek sorunlar
Maliyettahmini 7000
Tespitler Okulun ¢evresi siirekli go¢ aldigi i¢in ¢calismalarin siirekliligi 6nemli
Ihtiyaclar Ozellikle muhtarla isbirligi icinde yiiriitiilmesi gerekmektedir.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
AMAC2 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.
HEDEF2.1 Ogrencilerin akademik basarilarimi artirmaya yonelik biitiinciil

calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef PlanDon

PerformansGstergeleri etkisi oM 12024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG2.1.1Matematikdersi y1l sonu puani 35 40 45 50 55 60
ortalamasi 20
PG2.1.2Tiirkge dersi y1l sonu puan ortalamast | 20 45 50 55 60 65 70
PG2.1.3Fen Bilimleri dersi yilsonupuant 20 25 30 35 40 45 50
ortalamasi
PG2.1.4Sosyal Bilimler dersi yil sonu puant 20 55 60 65 70 75 30
ortalamasi
PG2.1.5Yabanci dil dersi yil sonu puani 20 75 30 35 40 45 50
ortalamasi
S10grencilerinkazanimeksiklikleritespitedilerekdesteklemeveyetistirmekurslartyla
akademikyeterliklerininartirilmasisaglanacaktir.
S2.0grencileringenelderslerdekikazanimeksiklikleritespitedilerekdesteklemeveyeti
stirmekurslariylaakademikyeterliklerininartirilmasisaglanacaktir.
i S3.Dijital platformlar
Stratejiler

araciligiyladgrencilerintamamlayicivedestekleyiciegitimalmalarisaglanacaktir.
S4.DYK ’larayonelikdersigeriklerinekatkisaglayacaketkinlik,okumavbaktivitelerinz
enginlestirilmesisaglanacaktir.

S5. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
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Riskler Egitim ortaminin personel yetersizligi olmasi1 durumunda hijyen sorunu

Maliyettahmini 80000

Tespitler Her 6grencinin gidememesi

ihtiyaclar Ulagim i¢in maddi kaynak

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat

ARG esitligitemelindeartirilarakbilissel,duyussalvefizikselolarakgokyd
nliigelisimlerisaglanacakvetemelhayat
Becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEF2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,sanatsal,sportif ve toplum hizmeti

: Alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orami artirilacaktir.
Hedef PlanDon
PerformansGastergeleri I eml‘llgalfla 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 2.2.10kulda bir egitim ve 6gretim

doneminde bilimsel,kiiltiirel,sanatsal ve sportif | 50 51 59 53 54 55 56

alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci

orani(%)

PG2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir

sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 10 12 13 14 15 18 20

Calismalarina katilan 6grenci orani(%)

PG2.2.3Bir egitim ve 6gretim yilinda

yerel,ulusal ve uluslar aras1 proje,yarisma 5 7 9 11 12 14 15
vb.

Etkinliklere katilan 6grenci orani(%)

PG2.2.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda 55 60 65 70
geleneksel cocuk oyunlar alt basliginda en az 5 15 50

Bir faaliyete katilan 6grenci orani(%)

PG2.2.50grenci basina okunan kitap sayisi 30 20 20 25 30 35 40

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1
saglanarakkuliipfaaliyetlerininetkinligiartirilacaktir.
S20grencilerinseviyelerineuygun
olaraktoplumsalsorunlaringéziimiinekatkisaglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmetifaaliyetlerinekatilimlariartirilacaktir.

e e

sosyal,kiiltiirel, sanatsalvesportifalanlardakifaaliyetlerartirilacaktir.
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S5E-

ktir.

S40kulbahgelericocuklaringelenekseloyunlarlavakitgegirmelerinisaglayacakvegeli
simlerinidestekleyeceksekildeetkinolarakkullanilacaktir

okulsistemindebulunansosyaletkinlikmodiiliindegergeklestirilenetkinlikleriglenece

Riskler Fiziki ortamin yetersizligi, verim alinamama durumu

Maliyettahmini 190.000 TL

Tespitler Yeterli fiziki ortamin bulunmamasi

ihtiyaclar Ayr bir ders saatinin olmast

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

AMAC2 Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortamu i¢in

e etkin bir okul-aile birligi mekanizmas1 gelistirilecektir.
HEDEF2.3 Okul-aile birligini gii¢lendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Hedef PlanDoén
PerformansGostergeleri gt et 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 2.3.1 Diizenlenen okul-aile birligi 30 3 3 3 3 3 3

toplantisayisi

PG2.3.2Dtlizenlenen okul-aile birligi 30 70 70 70 75 80 85

toplantilarina katilan veli orani(%)

PG2.3.3Velikurummemnuniyetdiizeyi(%) 40 50 60 70 80 90 100
S1.0kul-
ailebirligisisteminiislevselhalegetirmekicinvelilerinkararstirecinedahiledilmeleri
saglanacaktir.

Stratejiler S2.0kul-aileisbirliginikuvvetlendirmekamaciylatoplantidisisosyalvekiltiirel

faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiirtinii benimsemeleri saglanacaktir.S3. Dénem
sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve gelistirilmesi

gereken alanlar tespit edilecek,bunlara yonelik gereken onlemler
alinacaktr.

Riskler Tiim paydaslara ulasamama

37




0

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Yetersizligi

Fiziki ortamin ilgi ve yeteneklere uygun hale getirilmesi

KurumsalKapasite
Ortaokul

Egitimortamlariminfizikiimkanlarigelistirilecektir

Temelegitimdeokullarmniteliginiarttiracakuygulamalaravegaligsma

larayerverilmesisaglanacaktir.

S1Fizikimekanlarin(derslikler,sporsalonu,kiitiiphaneler,at6lyelervb. )iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle ig birlikleriyapilacaktir.

S2 Okulbahgelerigelenekselgocukoyunlarmaydnelik
olarakdiizenlenerekalanlarolusturulacaktir.

Yeterli ortamin olmamasi

50000 TL

Fiziki ve maddi kaynaklarin gerekliligi

Fiziki ve maddi kaynaklarm gerekliligi
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Kurumsal Kapasite
Ortaokul

Okulunegitimintemelilkeleridogrultusundaniteliginiarttirmakamact
ylakurumsalkapasitegelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir
ortamdagergeklestirilmesiiginokulsagligivegiivenligigelistirilecekti
r.

S1Egitimortamlariissagligivegiivenligiyonergesineuygunhalegetirilecektir.S2
Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimliliklamiicadele,
akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile
isbirligindeegitimlerdiizenlenecektir.
S3Doga,insanveteknolojikaynakli(deprem,sel,heyelan,yangin,
cigvesalginhastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
caligmalaryapilacaktir.
S4Doga,insanveteknolojikaynakli(deprem,sel,heyelan,yangin,
cigvesalginhastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile ig birliginde 6 gretmen
veogrencilerefarkindalikegitimleriverilecektir.

S5 Okulunafetveacildurumeylemplaniningiinceltutulmasisaglanacaktir.
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Olumsuz durumlarin artmasi

50000 TL

Zaman ve imkanlarmn yetersizligi

Zaman ve mekan diizenlemesi

Kurumsal Kapasite

Ortaokul

Okulunegitimintemelilkeleridogrultusunda
niteliginiarttirmakamaciylakurumsalkapasitegelistirilecektir.

Kurumpersonelininmeslekigelisimlerininartirilmasi
saglanacaktir.

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerekbu
ihtiyaglarigidermeyeyonelikbirmeslekigelisimplanihazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsamindayardimcipersonelingdrevalaniileilgiliisbasiegitimalmalarisaglanacaktir.S
3 Okul 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlikyeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalarisaglanacaktir.
S40kulyoneticilerininvedgretmenlerindijitalplatformlararaciligrylaverilenegitimlerekatil
malaritesvikedilecektir.

S50kulpersonelininmotivasyon, isgdoyumuvekurumsalbaglilikdiizeylerini
artiracakgaligmalaryapilacaktir.
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Riskler Istenilen seviyeye ulasamama durumu

Maliyettahmini 0
Tespitler flgi ve istegin eksikligi
ihtiyaclar Gerekli ilgi ve istegin uyandirilmasi igin farkindalik olusturma

4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagmi gosteren kararlar biitiiniidiir.Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir, Bir hedef igin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur.Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin gercevesini

cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulagsmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonlerin elerdir?
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere

plan doneminden 6nce erisilmesi ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini

kapsayabilir. Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen

kaynaklarin uyumlu olmasi gerekir .Ancak ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin

tahsis edilen kaynaklar1 asmasi durumun da hedef ve stratejilerin:

¢ Dabha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir,kapsam kiigiiltiilebilir.

e Onceliklendirme ile bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhigi, I/ilgce Milli Egitim

Miidiirliigi Stratejik Planlar1 esas alinir.

Tablo25.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | Toplam Maliyet
Amacg1 2000 (3000 4000 5000 6000 20000
Hedefl.1 |1000 (1500 [2000 2500 3000 (7000
Hedef1.2 1000 |1500 [2000 2500 3000 (7000
Amag2 30000 (45000 (55000 (70000 [70000 [270000
Hedef2.1 10000 [15000 (15000 (20000 (20000 (80000
20000 (30000 140000 (50000 [50000 (190000
Hedef 2.2
Hedef2.3 |0 0 0 0 0 0
Amac3 20000 |20000 20000 [20000 (20000 100000
Hedef3.1 [10000 [10000 (10000 10000 ({10000 (50000
Hedef3.2 (10000 [10000 (10000 |10000 ({10000 (50000
Hedef3.3 |0 0 0 0 0 0
GenelYo 10000 {10000 (10000 (20000 [20000 {70000
netimGi
derleri
TOPLAM 62000 [78000 89000 115000 (1106000 [460000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iligskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Her

hangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hali hazirda

yiiriitiilen ve ya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle

iligkilendirilmelidir.
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Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangibirhedefeveyafaaliyetedzgiiolmayan,birdengcokhedefeveyafaaliyeteyonelikola

nisinma,elektrik,temizlikilebakimveonarimgibimaliyetleregenelyonetim giderleri

kapsaminda yer verilir.

4.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin

stirekli olarak iyilestirilmesini saglar.

Tablo26:izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimYihiStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile
vetoplumarasindagiicliibaglantilargelistirilecektir.

H1.1 Ogrencibasarisinidesteklemekicinailelereegitimverilecektir.
Hedef %88*

1.1
Performansi
Sorumlu Okulydnetimkadrosu
Birim
Performans | Hedefe | PlanDoéne [zlemeDoénemin | izlemeDéne Performans(%)
Gostergesi Etkisi( | miBaslang1 | dekiYilSonuHed | mindekiGer¢ | (C-A)/(B-A)

%) ¢Degeri*(A | eflenenDeger(B | eklesmeDege
) ) ri(C)

PG1.1.1Her | 60 0 1 1 100
donemsimif
velileriney
onelikdiize
nlenenetki
nliksayisi
PG1.1.2En 40 25 75 60 70
azbiraileegiti
mialan
veli

orani
(yiizde)

HedefelliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.licinperformansin%100oranindagergeklestigigoriilmektedir.
2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.2icinperformansi%?70oranindagergeklestigigézoniindebulundurularak

ailelerin

egitim

faaliyetlerine

katiliminin

araciligiylatelefongoriismeleri yapilmasi planlanmistir.

arttirilmasi

icin

sinif rehber
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izleme

< . Gergeklestirilme | izZlemeDegerlendirmeDénemiSii ZamanK
Degerlendirme
N . Zamani recAciklamasi apsami
Donemi
Performansgostergelerinin6aylikg
Birinci Her Yailn erf;eklesmedurumlar1na1.11§k1n.ver11 OcakTe
Izleme erintoplanmasivekonsolideedilme
< . Temmuz . mmuzD
Degerlendirme si. N .
. . Ay1 onemi
Donemi icerisinde )
¢ Gostergeleringerceklesmedurumlari
hakkindahazirlananraporuniistyon
eticiyesunulmasi
ikinci izleyen Yilin -Performansprogramlarindayeralan | TiimYil
izleme Subat Ay1 performansgostergelerininyillik
Degerlendirme | Sonuna Kadar gerceklesmedurumlarinailiskin
Donemi verilerintoplanmasivekonsolide

edilmesi.
Yilsonugergeklesmelerinin,gost

erge
hedeflerindensapmalarinvesapma
nedenlerindegerlendirilerekgereklite
dbirlerinalinmasi
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EKLER:

EK-
1PaydasSiniflandirmaMatrisiTablodayerpaydaslarinlistesiokul /kurumuntiiriineveyapisinagoéredegiskenlikgo
sterebilir.
iCPAYDASLAR DISPA YARARLANICI
PAYDASLAR YDASLAR
Calisanlar, Temelortak Stratejik Tedarikgei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
MilliEgitimBakanhig1 3 N N N i
Valilik 0 0 0 0
Milli Miidirliigi [V N 0
Egitim
Calisanlari
fige Egitim 0 N
Milli
Miidiirliikleri
OkullarveBaghKurumlar |0 N 0
Ogretmenler ve Diger N
Calisanlar
OgrencilerveVeliler 8 V
OkulAileBirligi N 0
Universite N
Ozelidare N 0 0
Belediyeler \ N N
GiivenlikGii¢leri(Emniyet,Ja [V \ N
ndarma)
Bayindirl ve iskan |0 \ 0 0 0
1kMiidiirlii
gii
SosyalMiid Hizmetler [ 0 0 0
urliagii
GenglikveSporMiidiirligii [
Muhtarhk 0 N 0 0
Isverenkuruluslar 0 N
SivilToplumKuruluslar: 0 0 W
TurizmUygulamaotelleri \ 0 0 ¥
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EK-2Paydas Onceliklendirme Matrisi

o P
(723 o =
Paydas 3 = S g N %0
> = 5 o o T 0
nt_s 72 = B g = g
= | A S E z = 'S
MEB N Baglioldugumuzmerkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklariigin
Ozelldare \/ Tedarik¢imahalliidare 1
STK Amagvehedeflerimizeulas
0 mak is
birligiyapaca
gimizkurumlar
Ek-3YararlaniciUriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet © = = L e s| g 8 & > 3
= 3 = =~ o o 5 = @ = @
ag¢ = a re S S = A =,
] E o g = =~ (& ¢}
5 = =5 1Y = 7 =] )
—~ =3 s %) =) =)
(@} = = o a o
g | = 2 & = g
Yararlanici(Miisteri) 5 g ) g
Ogrenciler \/ 0 \ v N
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 )
Uluslararasikuruluslar ) )
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslari )
DigerKurumlar
Ozelsektor \ 0 0
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Ek-4Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci,okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anketkimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okulhakkindagoriisleriniyansitankutuya“X”isaretikoyaraknelerdiisiindtiigiinti

o6grenmemizeyardimciolabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

<
N s | s o B
ORTAOKULOGRENCILERIICIN N g °E g
LRI El & 8 2
Zgl sl 2| 2 =
=&l 5 2| 8 =
KONUBASLIKLARI 25 B S| E =
NO $2/ 3/ 5|5 &
01- | Okuldakendimigilivendehissediyorum. 90 |5 5
02- | Okultemizvehijyeniktir. 95 |5
03- | Okulunfizikikosullariniyeterlidir. 95 |5
04- | Okul,yenikabuledilengocuklarauygundestegisaglar. 100
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 9 |5 5
karsilanacaginidiisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerimeihtiya¢ duydugumda kolayhkla gériisebilirim. 90 |5 5
07- | Okulmidiirtineihtiyagduydugumdakolayliklagorisebilirim. 95 |5
08- | Okulrehberlikservisindenihtiya¢larimdogrultusundafaydalanabiliyorum. 95 |5
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlikediyor. % |5
10- | Okulumdayeralmamiginbir¢okfirsatvar. 100
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. 8 |5 5 5
12- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisagliyor. 95 |5
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. 95 |5
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgostermemicintesvikediyor. 95 |5
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkhiveilgicekiciyontemlerkullanir. 90 |5 5
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli 100
oldugunudiisiiniiyorum.
17- | Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. 90 5
18- | Okuldadgrencileringoriisleridikkatealinir. 90 |5 5
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar.
20- | DYK’leriyeterlibuluyorum.
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Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Buanketinamaci,okul/kurumcalismalarihakkindakigoriislerinizialmaktir.
e Buankettekimlikbilgileriyeralmaz.

e Litfenokulhakkindakigoériislerinizieniyiyansitankutuya“X”isaretikoyarak
belirtiniz.

¢ Anketimizekatildiginizigintesekkiirederiz.

Kiymetli Velimiz;

¢ Buanketinamaci,okul/kurumcalismalarihakkindakigoriislerinizalmaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfenokul/kurumhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“X"isaretikoyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

X
=) p—
o . § | 3| = | & g
OGRETMENLERICIN X £ ?E z 2 o
NS =] = <) L S
2% | §| 2 = E
KONUBASLIKLARI =25 2| 2| E = £
NO Z 5| | £E| T 7 S
v 5| « G 5 v =
MOE M| X | & X £
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. 95 5
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 95 5
03- | Okultemizvehijyeniktir. 100
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenligini saglamaki¢inuygungiivenlik 95 5
Onlemlerialir.
05- | Okulyenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. 95 5
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarsunuyor. 90 5 5
07- | Okulyonetimimizogretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. 90 5 5
08- | Okulumuzdgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 95 5
ortamiolusturmustur.
09- | Etkilibirogretmenolmaki¢inihtiyacduydugumkaynaklaraerisimimvar. 100
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakicingerekliegitimesahibim. 100
11- | Okulumuzun,farkliihtiyaclar olan 6grencileri desteklemek i¢cin
. . 95 5
etkinbirpolitikasivardir.
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. 100
13- Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. 95
14- | Digerdgretmenlerleisbirligiyaparim. 80 5 15
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriligkistirdiiriilir. 80 5 15
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. 85 5 5 5
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. 95 5
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S| 2| o B
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NO e 2| & E E
W g B =| B i
LARI g2 S| 8|8 &
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. 90 5 5
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 95 5
03- | Okultemizvehijyeniktir. 100
04- | Okul,6grencilerinve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 100
glivenlikonlemlerialir.
05- | Okul,yenikabuledilendgrencilereuygundestegisaglar. 95 5
06- | Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. 95 5
07- | Okulgocugumunégrenmeilgisinigiiclendiriyor. 95 5
08- | Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. 100
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini 90 5 5
tlimyonleriyleanlamama yardimci oluyor.
10- | Okul,cocugumunégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyibilgilendiriyor. 95 5
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 100
karsilastifindayeterlidestegi verehberliksaglar.
12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayéntemlerindenmemnunum. 100
13- | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. 100
14- | Okulda,velilerinihtiyaglarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. 95 5
15- | Okul,¢cocuklaringelisiminidesteklemekicinvelilerleiyibiriliskikurar. 100
16 Okul,aktifvelikatiliminitesvikeder. 100
17- | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim, 85 5 5|5
18- | Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. 90 5 5
19- | Cocugumunevodevlerinitamamlamasinisaglarim. 85 5 5 5
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. 80 10 | 10
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. 90 10
22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. 85 10
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